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VADIBAS UZRUNA

Aizvaditais gads Liepdjas RAS ir bijis nozimigs.
Tas ir pirmais gads, kad darbojamies ka Dienvid-
kurzemes atkritumu apsaimnieko$anas regionalais
centrs. Un tas nozime ne tikai lielakas pilnvaras, bet
arl butiski augstaku atbildibu par nozares attistibu,
par meérku sasniegSanu un par sabiedribas uzticibas
stiprinaSanu.

Esmu gandarits, ka esam nostabilizéjusi galvenos
procesus, sakartojusi razoSanas plismu un stiprinaju-
§i finansu raditdjus. Tas ir apliecingjums masu koman-
das kompetencei un spéjai stradat merktiecigi, siste-
matiski un ar skaidru fokusu uz rezultatu.

Lielakais aizvadita gada izaicinajums bija Eiropas
Savienibas Koheézijas fonda finanséjuma piesaistes
process. Teju septinus meéne3us meés intensivi stra-
dajam, lai sagatavotu atbilstibas pamatojumus, par-
liecindtu un argumentétu, pretendéjot uz uznémuma
vesturé lielako lidzfinanséjumu un lielako finanséjumu
starp atkritumu apsaimniekoSanas centriem nozaré
kopuma. Tas praslja augstu profesionalitati, preci-
zitati un neatlaidibu. Més izcInijam savu iespeju klut
par vienu no labakajiem un efektivakajiem regionala-
jiem atkritumu apsaimnieko3anas centriem Latvija un
apnemamies S0 iespéju izmantot, istenojot investiciju
projektus lidz 2029. gadam.

Masu ilgtspéjas un attistibas Istenotdji ir Liepajas
RAS darbinieki - vinu lojalitate, profesionalas zinasa-
nas, prasmes un vélme darbu veikt kvalitativi. Tiesi
cienpilna sadarbiba, savstarpéja uzticé3anas un atkla-
ta komunikacija ir pamats tam, lai més spétu sasniegt
izvirzitos merkus.

Més apzinati veidojam vidi, kurd darbinieki ir
novertéti un atbalstiti, sniedzot socialo drosibu, rupé-
joties par emocionalo labbutibu un radot realas iespé-
jas profesionalai izaugsmei. Attistiba ir ari investicija
cilvékos. Tapec masu komanda mainds un aug, ienak
jaunas idejas un jauna energija, vienlaikus saglabajot
pieredzes un zina3anu péctecibu.

Musu pieeja ir skaidra - meés stradajam ar cie-
nu vienam pret otru un ar skaidru orientaciju uz
rezultatu. Si pieeja ir pamatota faktos un skaitlos, ko
sniedz darbinieku aptauju rezultati un citi datu avoti.

Més pienemam izaicindjumus, mekléjam efekti-
vakos risingjumus un nepartraukti pilnveidojamies.

Esmu parliecinats, ka ar $adu komandu, ar $adu
attieksmi un ar koplgu mérki més sasniegsim ieceréto
un veidosim Liepajas RAS par musdienigu un ilgtspé-
jlgu atkritumu apsaimnieko$anas regionalo centru.

SIA “Liepajas RAS” ilgtspéjas zinojums par 2025. gadu

Normunds Niedols,
SIA “Liepajas RAS” valdes loceklis




SIA “Liepajas RAS” ilgtspéjas zinojums par 2025. gadu

Zinojuma sagatavo$anas pamats

Sis ir ilgtspéjas zinojums par uznémuma SIA “Lie-
pajas RAS” ilgtspéjas sniegumu 2025. gada. Zinojuma
sniegta informacija attiecas uz pilnu 2025. parskata
periodu un aptver SIA “Liepajas RAS” individualo snie-
gumu, jo uznemums nav dala no uznémumu grupas
un tam nav meitas sabiedribu.

SIA “Liepajas RAS” (turpmak tekstad — uznémums
val Liepajas RAS) ir atkritumu apsaimnieko$anas
uznémums, kas dibinats 2000. gada 24. februari, lai
parstavétu pasvaldibu intereses un veiktu uzdevumus
atkritumu apsaimnieko3anas un vides aizsardzibas
joma.

1 EFRAG — European Financial Reporting Advisory Group

VISPARIGA INFORMACIJA

Uznemums apsaimnieko regionalo sadzives atkri-
tumu poligonu “Kivites” (turpmak teksta — poligons
“Kivites”) Grobinas pagasta un rekultivéto izgaztuvi
“Skéde” Liepaja. Liepajas RAS nodrogina atkritumu
apsaimniekoS$anu, apglabasanu, priekSapstradi pirms
apglabasanas, tai skaitd, biologiski noardamo atkri-
tumu (turpmak teksta — BNA) parstradi un atkritumu
gazes ieguvi parstrades procesd, ko izmanto elektro-
energijas un siltumenergijas raZoSanai. Atbilstosi
Dienvidkurzemes atkritumu apsaimnieko$anas regio-
na pasvaldibu delegéjumiem, Liepajas RAS veic Dien-
vidkurzemes atkritumu apsaimnieko$anas regionala
centra funkcijas.

Informacija $aja zinojuma ir sagatavota atbilstosi
EFRAG' Mazo un vidéjo uznémumu brivpratigas ilgt-
spéjas zinosanas standarta (VSME) pamata (B) un papla-
$inata (C) modula prasibam.

Sagatavojot So ilgtspéjas zinojumu, netika iden-
tificeta informacija, kas butu klasificéta vai sensitiva
un kuras del butu ierobezota tas atklasana.

Ilgtspéjas zinojuma sagatavosanas
principi

Sagatavojot So ilgtspejas zinojumu atbilstosi
EFRAG Mazo un vidéjo uznemumu brivpratigas ilgt-
spéjas zinoSanas standartam (VSME), Liepajas RAS
izvértéja standarta ietvara noteiktos tematus un infor-
macijas atklaanas modulus.

Izvértejuma merkis bija noteikt, kuri temati ir
butiski uznémuma darbibas, ilgtspéjas ietekmes, risku
un iespéju konteksta un tadél atspogulojami $aja zino-
juma. Izvertejums tika balstits uz 2023. gada noga-
le sadarbiba ar ilgtspéjas konsultaciju uznémumu
SIA “Sustinere Latvija” veikto izpéti par Liepdjas RAS
butiskajiem ilgtspéjas aspektiem.

Zemak tabula noraditi tie VSME B un C modulu
temati, kuri atziti par butiskiem un attiecigi ieklauti
zinojuma. Paréjie temati $aja zinojuma nav padzilinati
analizeéti.
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KOMERCDARBIBAS MODELIS UN STRATEGIJA ¢

Uznémuma juridiska forma:

Sabiedriba ar ierobeZzotu atbildibu.

NACE kods: 38.21 - Materialu atgi$ana,

38.22 - Energijas atgusana,

38.23 - Cita resursu atgu$ana no atkritumiem.
Ipasnieku struktiira: Liepajas valstspilsétas
pasvaldiba — 65,85 %, SIA “RAS 30” — 30,86 %,
Dienvidkurzemes novada pasvaldiba — 3,29 %.
Bilances vértiba 2025. gada: 15 746 229 EURO
Neto apgrozijums 2025. gada: 5 433 558 EURO

Pastavigo darbinieku skaits:
45° (gada vidéjais nodarbinato skaits, t.sk. valde).

Darbibas geografiskais tvérums: Liepajas RAS darbi-
bas teritorija aptver Liepajas valstspilsétu, Dienvid-
kurzemes un Saldus novadus, k& arl dalu Kuldigas
novada. Saskana ar Centralas statistikas parvaldes
datiem kopéjais iedzivotiju skaits $aja teritorija
2025. gada bija 131 0761°.

Piederosie objekti un to adreses:

~ Regionalais sadzives atkritumu poligons
“Kivites”, Grobina spagasts, Dienvidkurzemes
novads, LV-3430;

~ Paligsaimnieciba “Vilteri”, Grobinas pagasts,
Dienvidkurzemes novads, LV-3430;

~ Rekultivéta izgaztuve “Sl;éde”, LibieSu iela 24,
Liepaja, LV-3414

Uznémuma darbibas raksturojums
Liepajas RAS ir pasvaldibu kapitalsabiedriba, kas
kops$ 2000. gada nodro$ina regionala méroga atkritu-
mu apsaimnieko$anas pakalpojumu Dienvidkurzemes
atkritumu apsaimniekoSanas regiona. Uznémums dibi-
nats ar meérki izveidot un parvaldit videi draudzigu,
tehnologiski attistitu un normativajiem aktiem atbilsto-
Su atkritumu apsaimniekoSanas sistému.
Liepajas RAS galvenie darbibas virzieni ir:
~ sadzives atkritumu poligona “Kivites” parvaldiba;
~ Dien vidkurzemes atkritumu apsaimnieko3a-
nas regionala centra (AARC) funkcijas nodrosi-
nasana;
= atkritumu pienemsana, Skiro3ana, parstrade un
apglabasana;
~ atjaunigas energijas razoana un tirdznieciba;
vides izglitiba;
= teritorijas noma uznémumiem ar lidzigiem

N2

SIA “Liepajas RAS” ilgtspéjas zinojums par 2025. gadu

Poligona “Kivites” tiek pienemti dazadi sadzive
un razoSana radusies nebistami atkritumi un azbestu
saturo$i atkritumi. Papildus Dienvidkurzemes regiona
ledzivotajiem ir pieejams Skiroto atkritumu savaksanas
laukums, kura privatpersonas bez maksas var nodot
dazada veida Skirotos atkritumus. Pienemtie atkritumi
tiek sagatavoti un, atkariba no to turpmakas izmanto-
Sanas iespéjam, novirziti vai nu apglabasanai atkri-
tumu kratuveé, nodoti talakai parstradei vai izmantoti
poligona tehnologiskajam vajadzibam.

Uznémums apsaimnieko arl rekultivéto izgaztuvi
“Skéde” Liepaja, kur tiek nodroginata teritorijas uzture-
Sana un vides monitorings, Ipasu uzmanibu pieversot
gruntsudenu kvalitates kontrolei.

95 % Ienémumi no atkritumu apsaimniekoSanas

Neto
lenéemumi

Ienémumi no elektroenergijas realizacijas

39% Pargjie ienémumi, tostarp no transporta pakalpojumiem,

teritorijas un komunikaciju nomas, ka ari siltumenegijas un
elektroenergijas pardoSanas teritorijas nomniekiem.

2 Centrala statistikas parvalde, Oficialas statistikas portala datubaze, tabula “ledzivotaji pec dzimuma unvecuma 3 Centrala statistikas parvalde, Oficialas statistikas portala datubaze, tabula “ledzivotaji péc dzimuma un vecu-

grupam regionos, pilsétas, novados, pagastos, apkaimés un blivi apdzivotas teritorijas gada sakuma (IRDO81)".

ma grupam regionos, pilsetas, novados, pagastos, apkaimes un blivi apdzivotas teritorijas gada sakuma (IRD0O8L)".
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Biologiski noardamo atkritumu
parstrade un energijas razoSana

Viens no butiskakajiem procesiem uznemuma
darbiba ir biologiski noardamo atkritumu (BNA) par-
strade, kas vienlaikus ir cieSi saistita arl ar atjaunigas
energijas razoSanu.

Lidz 2023. gada beigdm BNA tika parstradati
energoSund - speciali izbuvéeta poligona kratuves
dala, kur anaerobos apstaklos veidojas poligona gaze.
Savukart 2023. gada nogalé, istenojot Kohézijas fon-
da lidzfinansétu projektu “Divu fazu sausas anaero-
bas fermentacijas sistémas izveide poligona “Kivites”
organisko atkritumu parstradei”, tika izbuveta BNA
parstrades rupnica. Taja papildus gazes ieguvei notiek
ari ievietoto BNA parstrade tehniskaja komposta, ko
atkariba no iegutas kvalitates klases var izmantot poli-
gona tehnologiskajam vajadzibam vai tilpnu aizbérsa-
nai arpus poligona.

Lidz ar BNA parstrades rupnicas darbibas uzsak-
Sanu energosuna BNA atkritumi vairs netiek ievietoti,
tacu taja turpinds poligona gazes veidoSanas. leguta
gaze no abiem avotiem tiek novadita uz suknesanas
staciju un sadedzinata kogeneracijas iekartas, razojot
elektroenergiju un siltumenergiju.

Péc tam, kad BNA parstrades process energosu-
na bus pilniba noslédzies un poligona gazes izstrade
beigusies, planots uzsakt pakapenisku energosunas
parrakSanu, lai no ievietotas atkritumu masas atgu-
tu parstradajamus un tautsaimnieciba izmantojamus
materialus.

KOMERCDARBIBAS MODELIS UN STRATEGIJA

Lielaka dala saraZzotas elektroenergijas tiek
izmantota uznémuma paspatérinam, bet parpali-
kums atbilstosi normativajam reguléjumam tiek par-
dots birza. Savukart siltumenergija tiek izmantota
gan paspatérinam, gan pardota nomniekiem lietderi-
gaiizmanto$anai.

Sabiedribas iesaiste un vides izglitiba

Liepajas RAS aktivi veicina iedzivotaju lesaisti
atkritumu 8kiro3ana, organizejot izglitojosus pasaku-
mus un informativas kampanas. Aréjas komunikacijas
jeb sabiedribas informé3anas izmaksas uznémums
ieklayj tarifa par sadzives atkritumu apstradi poligo-
na, ko apstiprina Sabiedrisko pakalpojumu regulésa-
nas komisija (SPRK).

Komunikacija un vides izglitiba tiek Istenota
saskana ar ikgadejo planu, kas paredz:

~ ekskursijas poligona “Kivites”;

= Vides dienas;

~ konkursus;

= seminarus;

~ lidzdalibu projektos sadarbiba ar dazadam

organizacijam.

Darbinieku iniciativas rezultatd Liepajas RAS tel-
pas izveidots Nenovértéto lietu muzejs, kas darbojas
kops 2013. gada. Muzeja ekspozicija apkopoti vairak ka
1 000 dazadi prieksmeti, kas savulaik nonakusi atkri-
tumos. Ekspozicija piedava iespéju iepazit vésturiskas
lietas, vienlaikus rosinot pardomas par atbildigu pate-
rinu, lietu otrreizéju izmanto$anu un resursu saglaba-
Sanu.

Darbinieku iniciativas rezultata 2022. gada darbi-
bu uzsaka Kramu kambars ir mantu apmainas centrs,
kas radies, noverojot, ka biezi tiek izmesti vél lietoja-
mi priek$meti. Sis iniciativas mérkis ir veicinat apri-
tes ekonomiku, un gada laika tiek apmainiti aptuveni
9 000 priekSmetu, kuri iegust otro dzivi majsaimnie-
clbas, tadéjadi nenonakot atkritumu plasma.




KOMERCDARBIBAS MODELIS UN STRATEGIJA

Uznémuma veértibas kéde un
galvenie sadarbibas partneri

2025. gada uznémuma lielakie piegadataji bija
saistiti ar neskirotu sadzives atkritumu $kiroSanas
riopnicas “Skudras” darbibu, saules elektrostacijas
izveidi, saimniecibas ékas parbivi, regeneracijai deri-
go atkritumu nodo$anu. Uznemums sadarbojas ar
dazadiem partneriem gan neskirotu sadzives atkritu-
mu sagatavoSanai parstradei, gan BNA rupnicas dar-
bibas nodro$inasanai.

Savukart, pie uznémuma stratégiskiem piegada-
tajiem tiek pieskaititi tie partneri, kas nodro$ina deg-
vielas un elektroenergijas piegadi, ka arl kimikaliju
piegadi reversas osmozes sistémas darbibai. Visi lielie
un stratégiskie piegadatdji ir izraudziti un izverteéti,
levérojot iepirkumu procedaru kartibu.

2025. gada tris lielakie klienti kopa veidoja 75,63 %
no uznémuma kopéjiem ienémumiem: SIA “Eco Baltia
vide” — 46,24 %; PS “Vides pakalpojumi Liepajai” —
2796 %; SIA “AJ Power” — 143 % (elektroenergijas
pircejs). Savukart 24,37 % ir 141 juridiskas personas,
ar kuram noslégti ligumi, k& arl privatpersonas un
juridiskas personas, kas par atvestajiem atkritumiem
norékinas bez ligumsaistibam.

Uznémuma IpaSuma esoSajos nekustamajos Ipa-
Sumos darbojas vairaki nomnieki, kuru darbiba ir
saistita ar resursu apriti, parstradi un energijas razo-
Sanu.

Uznémuma stratégija

Liepajas RAS misija ir nodrosinat ilgtspéjigas
vides aizsardzibas un atkritumu apsaimniekoSanas
sistémas darbibu regiona, istenojot veiksmigu sadar-
bibu ar klientiem, nozares uznémumiem, asociacijam
un sabiedribu kopuma.

Uznémums ir izvirzjis viziju bat par vado3o orga-
nizaciju Dienvidkurzemes regiona ilgtspéjas, vides
aizsardzibas un atkritumu apsaimnieko$anas joma,
un, vadoties péc korporativas parvaldibas principiem,
nodrosinat videi draudzigu un iedzivotajiem pieejamu
atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu. Savukart,
uznémuma vértibas ir profesionali, lojali un atbildigi
darbinieki.

Sobrid Liepajas RAS isteno vidéja termina dar-
bibas stratégiju 2024.-2026. gadam. Uznémuma
stratégiskais meérkis ir nodro$inat videi draudzigu
un efektivu atkritumu apsaimnieko$anas pakalpoju-
mu poligonad “Kivites”, sekmét ilgtspéjigu atkritumu
apsaimniekoSanu Liepajas valstspilséta un Dienvid-
kurzemes regiona, ka arl attistit regionalo atkritumu
apsaimniekosanas centru un sadarbibu ar ieintereseé-
tajam personam.

Sis mérkis noteikts, pamatojoties uz kapitaldalu
turétaju izvirzitajiem uzdevumiem, kas ietverti:

~ Liepajas pilsetas domes 21.01.2021. lemuma
Nr. 9/1;

~ Dienvidkurzemes novada pasvaldibas domes
23.02.2023.1émuma Nr. 182.
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Liepajas RAS vidéja termina darbibas stratégija
2024.-2026. gadam izstradata ka visaptvero$a ricibas
programma, kas balstita uz ilgtspéjas principiem un
valsts politikas virzieniem atkritumu apsaimnieko-
Sanas joma. Tas izstradé nemti véra gan pasvaldibu
ka kapitaldalu turétdju izvirzitie stratégiskie meérki,
gan nozares ministriju planosanas dokumenti, ka arl
uznémuma darbibas rezultatus raksturojosie raditaji.
Vidéja termina darbibas stratégija 2024.-2026. gadam
defineti uznémuma vidéja termina darbibas mérki,
to IstenoSanai nepiecieSama parvaldiba un finansu
resursu planojums.

Plasaka nozime Liepajas RAS 3os meérkus rea-
lizé, ievieSot Dienvidkurzemes regionala atkritumu
apsaimniekoSanas plana 2023.-2027. gadam uzdevu-
mus un veicot Dienvidkurzemes atkritumu apsaim-
niekoSanas regionala centra funkcijas un delegétos
pienakumus, koordiné organizatoriskos, tehniskos
un investiciju jautajumus regiona limeni, ka ari isteno
aktivitates sabiedribas vides apzinas veidosanai. Ipasa
uzmaniba tiek pievérsta sadarbibai ar butiskajam iein-
teresétajam personam, ka aril informacijas apkoposa-
nai un analizei par atkritumu apsaimniekoSanu.
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llgtspejiga parvaldiba nozimé ne tikai atbilstibu
likumam, bet ari atbildigu, caurspidigu un vértibas
balstitu uznémuma vadibu. Ka publiskam pakalpoju-
mu sniedzejam Liepdjas RAS ir Ipasa atbildiba sabied-
ribas un ieintereseto personu priek3a nodroSinat
augstus uznemejdarbibas étikas standartus, kvalitati-
vu lémumu pienems$anu, parskatamibu un sistematis-
ku risku parvaldibu.

Parvaldibas struktiura un principi

Liepajas RAS ir padvaldibu kapitalsabiedriba,
kuras darbiba tiek organizeta atbilstosi Latvijas nor-
mativajiem aktiem un publiskas kapitalsabiedribas
parvaldibas principiem.

Uznémuma parvaldibas modelis balstas uz
Sadiem starakmeniem:

~ Atbildiba par ilgtspéjas jautajumu integrésa-
nu stratégiskajos merkos.

~ Parskatamiba — informacija par darbibu,
finansém un ietekmi tiek sniegta sabiedribai
un uzraugo$ajam institacijam.

= leintereséto personu lidzdaliba — ipasi
vides izglitibas, investiciju un pakalpojumu
attistibas procesos.

Uznémumu vada valde, kura, atbilsto$i publiskas
parvaldibas kritérijiem, darbojas viens valdes loceklis.
Uznémuma valdes loceklis Normunds Niedols nodro-
§ina uznémuma stratégisko vadibu, ka arl parstav
uznémumu Latvijas aprites saimniecibas uznémumu
asociacija un Latvijas atkritumu saimniecibas aso-

ciacija.

KORPORATIVA PARVALDIBA

Liepajas RAS organizatoriska struktiira, 2025.

DALIBNIEKU SAPULCE

Valdes loceklis

? ?

Administrativa dala Finan3u dala

Uznémuma vadibas komanda sastav no dazadu
jomu profesiondliem, tai skaitd vides, korporativas
parvaldibas un finansu jomas.

Liepajas RAS vadibas komanda parstav korpora-
tivas parvaldibas un administrativas vadibas, finansu,
vides parvaldibas, klientu apkalpo$anas un razoanas
jomas. Atbildiba par o jomu parvaldibu ir sadalita
sadi:
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RazoSanas dala

$ ? :

Vides parvaldibas  Klientu apkalpoSanas
dala centrs

= Administrativa dala koordiné korporativo
parvaldibu, komunikaciju un atbalstu;

= Finansu dala nodroSina finanSu vadibu un
uzskaiti;

- RaZoSanas dala parvalda tehnologijas un
poligona uzturésanu,

= Vides parvaldibas dala veic vides monitoringu
un politikas ievieSanu;

= Klientu apkalpoSanas centrs rapéjas par klientu
apkalpoSanu un uzskaiti.
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Dzimumu parstavibas raditajs
parvaldibas struktira

Uznémuma vadibas komandu veido tris sievie-
tes un divi virie$i. Attiecigi sievieSu Ipatsvars vadibas
komanda ir 60 %, savukart virieSu Ipatsvars — 40 %.

Korporativas ilgtspéjas vadibas grupa

Lai nodrosinatu ilgtspéjas stratégisko merku Iste-
nosanu un koordinétu ar ilgtspéju saistitos procesus,
uznémuma ir izveidota Korporativas ilgtspéjas vadibas
grupa.

Tas uzdevums ir nodrosinat ilgtspéjas jautdjumu
integrésanu uznémuma darbiba, sekmeéjot sistematis-
ku pieeju ilgtspéjas parvaldibai un praktisku ilgtspéjas
principu ievieSanu ikdienas procesos.

Grupas kompetences aptver Cetras galvenas jomas:

1. stratégiska planosana un ilgtspéjas raditaju
(KPI) izpilde;

2. vides parvaldiba un SEG emisiju uzskaite;

3. sabiedribas iesaiste un ilgtspéjas komunikacija;

4. partneribu veidoSana un tirgus attiecibu par-
valdiba.

Korporativas ilgtspejas vadibas grupa reizi
2-4 méneSos analizé progresu, koordiné starpnozaru
aktivitates un sniedz ieteikumus uznémuma vadibai
par ilgtspéjas jautajumu integréSanu un attistibu.

Par ilgtspéjas politiku un tas ievieSanas uzraudzi-
bu uznémuma ir atbildiga Liepajas RAS administrativa
direktore.

12
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Liepajas RAS ilgtspéjas pieeja balstas uz sistema-
tisku ilgtspéjas principu integréSanu uznémuma dar-
biba, attistibas plano$ana un parvaldiba. Uznémums
isteno virkni praksu, politiku un iniciativu, kuru mér-
kis ir veicinat pareju uz ilgtspéjigaku, resursefektiva-
ku un klimatnoturigaku uznémeéjdarbibas modeli.

Liepdjas RAS ilgtspéjas stratégija 2024.-
2030. gadam ir izstradata ka cela karte, kas kalpo par
letvaru uznémuma vidéja un ilgtermina stratégiska-
jilem meérkiem. Stratégija balstas uz trim ilgtspéjas
dimensijam: vide (E), sabiedriba (S) un parvaldiba (G).
Ta nosaka galvenos ricibas virzienus, prioritates un
pasakumus uznémuma ilgtspéjigas attistibas veici-
nasanai.

Cela karte ir izstradata, nemot vera:

= uznémuma butiskuma analizi;

= Apvienoto Naciju Organizacijas Ilgtspéjigas

attistibas merkus (IAM);

= Eiropas Savienibas vides un klimata politikas

virzienus;

= atkritumu apsaimnieko$anas planosanas do-

kumentos noteiktos uzdevumus un investiciju
prioritates.

PRAKSE, POLITIKA UN !NICIATiVAS PAREJAI
UZ ILGTSPEJIGAKU EKONOMIKU 52 ¢2

Galvenie ricibas virzieni

Klimata parmainu mazinasana un aprites ekono-
mika:
~ SEG emisiju samazinasanas plana IstenoSana
lidz 2025. gadam;

= IS0 14001 vides parvaldibas sistémas ievieSana
un auditéSana lidz 2026. gadamy,

~ atkritumu gazes apsaimniekoSanas efektivita-
tes uzlabo3ana;

= jaunas infrastruktiras attistiba, tostarp no
atkritumiem iegtta kurinama sagatavoSana,
BNA rupnicas attistiba;

= atjaunigas energijas izmantoSanas paplasinasa-
na, tostarp saules panelu izmanto$ana, energo-
taupibas pasakumi un paspatérina palielinasana.

Caurspidigums un étiska uznémeéjdarbiba:

= risku parvaldibas un iek$éjas kontroles politikas
levieSana;

~ ilgtspéjas aspektu integréSana uznémuma stra-
t6(ija, ricibas planos un KPI * sistema;

= regulara ilgtspéjas rezultdtu izvértéSana un
lidzdaliba nozares, parvaldibas un sabiedribas
lesaistes iniciativas.

4 Key Performance Indicators jeb tulkojuma latvieSu valoda — “izpildes pamatraditaji”
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Atbildiga darba vide un kopienu lidzdaliba:

= darbinieku labbutibas programmas un psiholo-
giskas drosibas stiprinasana;

= digitalo prasmju attistiba un personala profe-
sionala pilnveide;

= vides izglitibas paplasinasana, tostarp Nenovér-
této lietu muzeja attistiba un Vides skolas par-
veide par Vides izglitibas centru;

= sabiedribas lidzdalibas iniciativas: pasakumi,
ekskursijas, stratégiska komunikacija.

Ilgtspéjas mérku un aktivitasu
istenoSanas progress 2025. gada

2024. gada Liepdjas RAS noteica vaira-
kus ilgtspéjas merkus un prioritaras aktivitates
2025. gadam, aptverot vides, socidlas un parvaldi-
bas jomas. Zemak apkopota informacija par $o mér-
ku isteno3anas progresu parskata perioda.
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UZ ILGTSPEJIGAKU EKONOMIRU &2 €2

2025. gada planotais Sasniegtais progress

Uzsakt pilnvertigu Dienvidkurzemes atkritumu
apsaimnieko8anas regionala centra (AARC) funkciju izpildi,
istenojot Dienvidkurzemes atkritumu apsaimniekoSanas
regionala plana 2023.-2027. gadam noteiktos prioritaros
pasakumus

Dienvidkurzemes atkritumu apsaimniekoSanas regionala centra funkcijas tika nodro$inatas visa
parskata perioda laika. Parskata gada notika 4 uzraudzibas komisijas sédes, kuras tika vértéta
regionala plana prioritaro pasakumu izpilde un ES Kohézijas fonda projektu finansejuma piesaistes
progress.

Aktualizet un ieviest uznémuma risku parvaldibas Uzsakta risku parvaldibas un iek3éjas kontroles politikas izstrade. Tas apstiprinadSana planota
noteikumus 2026. gada 1. ceturksni.

Istenota darbinieku apmierinatibas aptauja. Tas rezultati atspoguloti zinojuma sadala “Socialie

Veikt darbinieku apmierinatibas aptauju raditaji’

Istenots Liepajas RAS paaudzu sadarbibas un veselibas veicinasanas pasakums, kura istenosanai
Turpinat pasakumus darbinieku dazadibai, labbutiba, tika sanemts lidzfinanséjums Sabiedribas integracijas fonda (SIF) grantu konkursa.
veselibai un attistibai Sadarbiba ar veselibas centru “Vivendi” tika organizétas cetras tie$saistes lekcijas darbinieku
psihologiskas labbitibas veicinasanai.

Uzsakt razosanas darbinieku telpu parbavi Veikta parbuve ékai, kura atrodas razoSanas darbinieku telpas. Ta nodota ekspluatacija 2025. gada

2. decembri.
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2025. gada planotais Sasniegtais progress

2025. gada 4. decembri sanemta buvatlauja administracijas ékas modernizacijai un Vides izglitibas
centra izveidei.

Uzsakt administracijas ékas parbuves projektésanu

Istenot uznémuma reputacijas pétijumu Reputacijas izpéte veikta divu aptauju ietvaros.

2025. gada uzsakts darbs pie vides parvaldibas standarta ISO 14001 ievieSanas, planojot sertifikaciju
2026. gada pirmaja pusgada. Turpinata energoparvaldibas sistémas ISO 50001 uzturésana.
Parskata perioda veikta ar1 siltumnicefekta gazu emisiju uzskaite un analize 1., 2. un 3. tvéruma.

Veikt pasakumus klimata parmainu mazinasanai un vides
ilgtspéjigas attistibas veicinaSanai

Parskata perioda veikti Cetri vides kvalitates monitoringi, ¢etri atkritumu morfologiska sastava
mérijumi un tehniska komposta analizes. Valsts vides dienesta tematiskajas parbaudés neatbilstibas
netika konstatétas, apliecinot razosanas darbibas atbilstibu vides prasibam.

NodroSinat razosanas darbibas atbilstibas uzraudzibu un
kontroli atbilstosi vides prasibam

Organizét vietéjas kopienas iesaistes un vides izglitibas
pasakumus vismaz trim sabiedribas mérkauditorijam, 2025. gada dazados pasakumos un aktivitates tika iesaistitas 10 840 personas, butiski parsniedzot
sasniedzot apmeklétaju un iesaistito skaita pieaugumu planoto pieaugumu salidzingjuma ar 2024. gadu.

vismaz 5-8 % apmera, salidzinot ar 2024. gadu

Istenot iepirkumu korporativas komunikacijas stratégijas Parskata perioda aktivitates aktualitate tika parveérteta, un tika pienemts lemums iepirkumu
izstradei neistenot.
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PRAKSE, POLITIKA UN INICIATIVAS PAREJAI
UZ ILGTSPEJIGAKU EKONOMIKU 52 2

Ieguldijums ANO Ilgtspéjigas
attistibas mérku sasniegsana

Istenojot savu 1kd1enas darbibu un ilgtspéjas stra-
tégiju, Liepajas RAS sniedz ieguldjjumu Apvienoto
Naciju Organizacijas Ilgtspejigas attistibas meérku
(IAM) sasnieg3ana. Uznémuma darbiba, videi drau-
dzigas iniciativas, aprites ekonomikas risindjumi un
sabiedribas izglitoSana veicina gan vides aizsardzibu,
gan socialo labklajibu regionala un nacionala méroga.

Nemot véra uznémuma darbibas raksturu un iste-
notas iniciativas, Liepajas RAS sniedz ieguldijumu $adu
IAM un apakSmérku sasniegSana: 3.8, 4.3, 44, 4.7, 5.5,
6.3,72,85,8.8,9.1,94,95,12,16.5,16.6 un16.7.

LABA VESELIBA
UN LABKLAJIBA

TIRSUDENS UN
SANITARLA

RAZOSANA
INOVACIJAS UN

INFRASTRUKTURA
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KVALITATIVA
IZGLITiBA

ATBILDIGS

FITEHIHE UN

O

DZIMUMU
LIDZTIESIBA

CIENIGS DARBS
UN EKONOMISKA

16 MIERS, TAISNIGUMS,
LABA PARVALDIEA
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Energopatérin3g®

Liepajas RAS darbiba tiek izmantota degviela,
elektroenergija un siltumenergija, un $o resursu
izmantosana tiek sistematiski izvertéta energopar-
valdibas sistémas ietvaros. Uznémuma ir izveidota un
uzturéta energoparvaldibas sistéma atbilstosi starp-
tautiska standarta ISO 50001:2018 prasibam.

2024. gada veikta energoparvaldibas sisté-
mas parsertifikacija (Bureau Veritas, sertifikata
Nr.LV008549), savukart 2025. gada un 2026. gada
veikti energoparvaldibas sistemas uzraudzibas auditi
par 2024. un 2025. gadu. Uzraudzibas audita par
2025. gadu neatbilstibas netika konstatétas, apliecinot,
ka uznémuma uzturéta energoparvaldibas sistéma ir
efektiva, atbilst standarta prasibam un nodrosina Lie-
pajas RAS spéju sasniegt noteiktos mérkus.

Analizejot 2025. gada datus, redzams, ka kopé-
jais energoresursu patéring, salidzinot ar 2024. gadu,
samazindjas par 15,7 %, lai gan atseviSsku energore-
sursu patérina tendences bija atskirigas. Elektroener-
gijas pateérins palielinajas par 4,78 %, bet siltumener-
gijas un degvielas patérin$ samazinajas attiecigi par
19,6 % un 27,4 %.

Elektroenergijas patérina pieaugums 2025. gada
bija mérenaks neka ieprieksejos gados. 2023. gada tas
butiski palielindjas saistiba ar BNA parstrades rupni-
cas darbibas uzsaksanu, 2024. gada - ar jaudas palie-
lindSanu un tehnologisko procesu ieregulésanu, bet
2025. gada, rupnicai darbojoties pilna rezima, elektro-
energijas patérina pieaugums bija ierobezots.

Energoresursu patérins 2025. gada

legadatas elektroenergijas patérins,
tai skaitd nomniekiem pardota

PaSu saraZotas energijas patérins,
tai skaitd nomniekiem pardota

Degviela

Siltumenergijas patérina samazingjumu galveno-
kart ietekmeéja saimniecibas ékas parbuve un apkures
sistemas maina. Papildus samazinajumu ietekméja arl
mazaks siltumenergijas patérin reversas osmozes
sistémas apsildei.

Degvielas patérina samazingjumu 2025. gada
galvenokart noteica tehnologisko procesu maina un
levérojamas dalas apglabdjamo atkritumu novirzi-
Sana parstradei, kas samazinaja poligona tehnikas
noslodzi.
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VIDES INFORMACIJA

Atjaunigie Neatjaunigie Kona
energoresursi, energoresursi, MVI\)Ih,
MWh MWh
0 203,846 203,846
806,066
0 806,066
0 730,8 730,8

2025. gada 8. oktobrl ekspluatacija tika nodota
saules elektrostacija, kas parskata perioda sarazoja
127 MWh elektroenergijas. Papildus uznémums ener-
gijas razoSanai izmanto ari poligona gazi, kas rodas
BNA sadaliSanas procesa anaerobos apstaklos un tiek
izmantota kogeneracijas iekartas elektroenergijas un
siltumenergijas razoSanai uznémuma paspatérinam.




VIDES INFORMACIJA

Siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas?*

Parskata perioda Liepdjas RAS veica siltumni-
cefekta gazu (SEG) emisiju aprekinu, lai novertétu
uznémuma ietekmi uz klimatu un planotu turpmakos
emisiju parvaldibas un samazinasanas pasakumus.

Parskata perioda tika aprékinatas 1 tveruma,
2. tvéruma un dala no 3. tveruma emisijam, ietverot
3. tvéruma 2., 3., 6. un 7. kategoriju. Aprékins veikts
saskana ar SEG Protokola (GHG Protocol) standartu un
ar to saistitajam vadlinijam.

SEG emisiju aprekinu organizatoriskas robe-
zas aptver tikai Liepajas RAS darbibu, un aprékinos
leklautas tieSas un netie3as emisijas, kas saistitas ar
uznémuma darbiba izmantoto degvielu, energiju un
atseviskam augSupéjas vertibas kédes aktivitatem.
Elektroenergijas un siltumenergijas patérins, ko veic
nomnieki, emisiju aprekina nav ieklauts.

Liepajas RAS kopéjas SEG emisijas 2025. gada bija
1723tCO2 ekv. No 81 apjoma 1. tvéruma tiesas SEG emi-
sijas veidoja 54,4 %, 2. tvéruma netie$as SEG emisijas -
6,0 %, savukart 3. tvéruma 2., 3., 6. un 7. kategorijas
netie3as SEG emisijas veidoja 39,6 % no kopéja emisiju
apjoma.

Papildus uznemums atseviski uzskaita ari bio-
génas CO, emisijas arpus tvérumiem, kas saistitas ar
poligona gazi un biogazi. To apjoms 2025. gada bija
1259tCO, ekv.

Salidzinot ar 2024. gadu, 2025. gada kopejas SEG
emisijas ir palielingjusas. Vienlaikus, samazinoties
emisijam, kas saistitas ar poligona gazi, 1. tvéruma
emisijas ir samazinajusas, bet ievérojami palielina-
jusas 3. tveruma, kas saistitas ar neskirotu sadzives
atkritumu SkiroSanas rupnicas iegadi pamatlidzeklos.

Liepajas RAS SEG emisijas (uz tirgu balstitas) 2023.-2025. gada

1600 1443

1400

1200 1246
1000 938

800

tCO?% ekv

600
400

200

21

0
1. tvérums
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2023

2. tvéerums

2024

103

2025

682

272

3. tvéerums
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1. tvéruma SEG emisijas, tCO%kv 1. tvéruma emisijas
Lielako dalu (75,4 %) 1. tvéruma SEG emisiju veidoja metana noplades. Otrs

Dabasgaze, nm* 3744 . .. _ . _L N _ -
2023 | | 2024 | I 2025 nozimigakais avots bija dizeldegvielas patéring uznémuma autoparka (19,5 %).
Biogaze, MWh 0,42 2. tvéruma emisijas
e e A Uznémuma 2. tveruma SEG emisijas veido tikai no tikla iegadata elektro-
elektroenergija, MWh energija.
Rél0a kg 304 3. tvéruma emisijas
1203,2 Lielako dalu jeb 84,0 % no 3. tveruma emisijam veidoja pamatlidzeklu kate-
Metans, kg T 988,89 gorija, kas galvenokart saistits ar parskata perioda veiktajam investicijam tehno-
0, (. o o e - e - o e - . .
) 7,83 logisko procesu modernizacija. Paréjas 3. tvéruma emisijas galvenokart veidoja
Benzins, . |3/03 ar degvielu un energiju saistitas darbibas un darbinieku parvietodanas, savukart
i ) 221,91 darbinieku komandéjumu ietekme bija nebutiska.
Dizeldegviela, L 246,68 ] o o L ] ) . . )
— 182,89 Lai novertetu emisiju attiecibu pret uznemuma darbibas apjomu, tika apré-
Poligona gaze, MWh 1,58 kinata SEG emisiju intensitate attieciba pret neto ienemumiem, poligona pie-
0,88 nemto atkritumu apjomu un darbinieku skaitu. Sie raditaji kalpo ka atsauces
0 200 400 600 800 1000 1200

punkts turpmakai salidzinaSanai.

3. tvéruma SEG emisijas, tCO%ekv

Tkat- | 28 2024 2025

Darbinieku parvietosana
13

6.kat.- 3
Darbinieku komandéjumi

3.kat. - Ar degvielu un 67
energiju saistitas darbibas
95

2.kat. - 175
Pamatlidzekli
573
0 100 200 300 400 500 600
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VIDES INFORMACIJA

Liepajas RAS 3obrid nav noteikti kvantitativi SEG emisiju samazina-
Sanas merkraditaji un nav izstradats atsevisks klimatiskas parkartosa-
nas plans. Vienlaikus uznémums Isteno pasdkumus ietekmes uz klimatu
mazinasanai un energoefektivitates uzlabosanai. Tie ietver elektroenergi-
jas un degvielas patérina optimizéSanu, poligona un biologiski noardamo
atkritumu gazes savak$anas un izmantoSanas pilnveidi, ka ari atkritumu
novirzianas uz parstradi palielind8anu, samazinot apglabajamo atkritu-
mu apjomu.

SEG emisiju intensitate uz neto ienémumiem

. SEG emisijas, tCO
Periods e 2
2025 1723
2024 1603
2023* 1463

*2023. gada SEG emisijas ir ieklauti tikai 1. un 2. tvérumi

SIA “Liepajas RAS” ilgtspéjas zinojums par 2025. gadu

SEG emisiju intensitate uz poligona pienemto atkritumu svaru

Periods SEG emisijas, tCO,
ekv
2025 1793
2024 1603
2023* 1463

*2023. gada SEG emisijas ir ieklauti tikai 1. un 2. tvérumi

SEG emisiju intensitate uz darbinieku skaitu

Periods SEG emisijas, tCO,
ekv
2025 1723
2024 1631
2023* 1463

*2023. gada SEG emisijas ir ieklauti tikai 1. un 2. tvérumi
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P . Emisiju intensita-
Net&}f-’"ﬁ{?ﬁ““’ te, tCO, ekv pret
J: milj. EU
5,46 315,43
4,36 367,79
3,69 396,90
Poligona pienem-  Emisiju intensita-
tie atkritumi, t te,kgCO, ekvuz 1t
35519 48,50
38 349 41,79
44065 33,21
Emisiju intensita-
Darbinieku skaits te, tCO, ekvuz
darbinieku
45 38,28
43 37,92
42 34,84
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Klimata riski®

Klimata riski tiek izvértéti uznémuma risku par-
valdibas sistémas ietvaros.

Liepdjas RAS darbiba, kas saistita ar atkritumu
apsaimniekoSanas poligona parvaldibu, ir paklauta
ar klimata parmainam saistitiem fiziskajiem riskiem.
Nemot véra poligona atrasanas vietu un darbibas spe-
cifiku, butiskakie riski ir intensivaki nokrisni, kas var
palielinat infiltrata apjomu un slodzi attiriSanas siste-
mam, vétras un stiprs véjs, kas var ietekmét infrastruk-
taru un veicinat atkritumu izkliedi, ka ar1 karstuma vil-
ni, kas var palielinat gazu emisijas un ugunsbistamibu.
Papildus ietekmi var radit ari ekstremali ziemas apsta-
kli, kas var traucét tehnologiskos procesus.

Fizisko klimata risku mazindSanai uznémums
ikdienas darbiba nodro$ina infiltrata un notektdenu
savak3anas un attirianas sistému uzturesanu, poligo-
na aktivo zonu parklasanu, gazes savaksanas sistémas
uzturéSanu, teritorijas un drenazas sistému apseko-
Sanu péc nelabveligiem laikapstakliem, ka arl uguns-
dro$ibas pasakumus un regularu vides monitoringu.

Ka batisks parejas risks identificéta iespéjama
normativo prasibu pastiprindSana emisiju, infiltrata
apsaimnieko$anas un monitoringa joma, kas var radit
nepiecieSamibu péc papildu investicijam infrastrukta-
ra un tehnologiskajos risinajumos.

Gaisa, idens un augsnes piesarnojums

Liepajas RAS darbibu veic saskana ar A kategorijas
piesarnojosas darbibas atlauju Nr. LII4IAO006 (turp-
mak tekstd - A atlauja). Informacija par uznémuma
darbibas rezultata raditajam emisijam gaisa, udeni un
augsné ir publiski pieejama A atlauja: https://registrivvd.
gov.lv/izsniegtas-atlaujas-un-licences/a-un-b-atlaujas/.

Papildus uznémums katru gadu iesniedz datus
vides aizsardzibas oficidlas statistikas parskatos
“Nr. 2-Gaiss”, “Nr. 2-Udens” un “Nr. 3-Atkritumi”.

Atbilstosi A atlaujas prasibam Liepajas RAS nodro-
Sina regularu vides monitoringu. Gaisa kvalitates
mérijumi tiek veikti ne retak ka reizi tris gados, savu-
kart gaisa piesarnojoSo vielu aprekini tiek veikti katru
ceturksni. Regulari tiek uzraudzita arl notekudenu, lie-
tus notekudenu, infiltrata, gruntstdenu un virszemes
udenu kvalitate.

VIDES INFORMACIJA

Notektdenos un infiltrata tiek kontrolétas tadas
piesarnojosas vielas ka suspendétas vielas, naftas
ogludenrazi, fosfors, slapeklis, tostarp amonija un nit-
ritu formas, ka ar1 atseviski metali un dzivsudrabs.

Piesarnojuma risku mazinaSanai Liepdjas RAS
nodrosina infiltrata savakSanu un attiriSanu, izman-
tojot reversas osmozes sistému, regularu attiriSanas
iekartu uzturéSanu un ekspluataciju, ka arl sistema-
tisku monitoringu, ko veic akreditétas laboratorijas.
Tapat tiek veikti kogeneracijas iekartu emisiju meriju-
mi un Istenoti pasakumi, lai nepielautu piesarnojoso
vielu nondksanu lietus notektudenos.

Papildus uznémums Isteno pasdkumus, lai mazi-
natu vieglas frakcijas atkritumu, pieméram, plast-
masas lepakojuma un maisinu, izplatiSanos arpus
poligona teritorijas véja un putnu ietekmé. Sim nola-
kam tiek veikta atkritumu parklaSana ar parseguma
materidlu (tehnisko kompostu), ka arl tiek mekleti
papildu risingjumi, lai samazinatu $adu atkritumu
izkliedi apkartéja teritorija.



https://registri.vvd.gov.lv/izsniegtas-atlaujas-un-licences/a-un-b-atlaujas/
https://registri.vvd.gov.lv/izsniegtas-atlaujas-un-licences/a-un-b-atlaujas/
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Biologiska daudzveidiba®>

Liepajas RAS poligons “Kivites” atrodas nekus-
tamaja IpaSuma “Kivites” (kadastra Nr. 6 460 004 042)
Grobinas pagasta, Dienvidkurzemes novadad, un ta
kopéja platiba ir 39,66 ha. Teritorija neatrodas ipaSi
aizsarggjama dabas teritorija, un tas tuvuma nav kon-
statétas Ipasi aizsargdjamas augu vai dzivnieku sugas.

Teritorija parsvara domine zalaji, ka arl taja atro-
das vairaki maksligi izveidoti diki, kuru primara funk-
cija ir ugunsdro$ibas nodrosinasana. Zalaju platibas
tiek regulari apsaimniekotas, ierobeZzojot aizaugsanu,
ka arl kopjot koku un krimu stadijumus. Uznemums
veic ari teritorijas apzalumoSanu, tostarp stada auglu
kokus un kramus. Ap poligona teritoriju ierikoti atrau-
dzigu karklu stadjumi, kas palidz ierobezot atkritu-
mu izplatianos véja ietekmeé. Maksligi izveidotie diki
tiek uztureti tehniska kartiba, vienlaikus nodrosinot
lokalus tdens biotopus galvenokart visparizplatitam
sugam.

Poligona darbiba piesaista putnus, kas ir rakstu-
rigi $ada veida objektiem. To klatbutne var radit loka-
lu ietekmi, jo putni iznésa atkritumus arpus poligona
teritorijas, tacu 81 ietekme netiek vértéta ka batiska
biologiskajai daudzveidibai regionala méroga. Vienlai-
kus novérots, ka teritoriju baroSanas nolukiem izman-
to arl atseviskas retas un aizsargdjamas putnu sugas.

Kopuma Liepajas RAS paSu darbibas ietekme uz

biologisko daudzveidibu ir lokala, un butiska negativa
ietekme uz biologisko daudzveidibu nav identificéta.
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Udens 56

Liepajas RAS galvenais Tdens avots ir grunts-
udeni, kas tiek ieguti no artéziska urbuma un izman-
toti uznémuma vajadzibam. 2025. gada tdens ieguves
apjoms bija 2 373 m’. Salidzinajuma ar iepriekséjo gadu
tas palielingjas par 21 %, kas galvenokart saistits ar
papildu tidens izmantosanu biologiski noardamo atkri-
tumu (BNA) parstrades riipnicas tehnologiskajam vaja-
dzibam. Izslédzot So faktoru, kopéjais Gdens patérins ir
samazindjies.

Liepajas RAS isteno vairdkus pasdkumus udens
resursu atbildigai un efektivai izmanto$anai, tostarp
lietus Gdens savakSanu un izmantoSanu teritorijas
apzalumos$anai, infiltrata izmantoSanu tehnologiska-
jos procesos (piemeram, kratuves mitrinaSanai), ka ari
udens patérina samazinasanu, izmantojot energoefek-
tivu sadzives tehniku un veicinot darbinieku atbildigu
ricibu.

Parskata perioda kopéjais notekidenu apjoms bija
18 106 m3, no kuriem 10 443 m?® tika attiriti un novaditi
virszemes udenos. Apjoma samazinajums salidzinaju-
ma ar ieprieksgjiem gadiem saistits ar reversas osmo-
zes iekartas ierobezotu darbibu kimikaliju piegades
kavejumu dél. Saja perioda infiltrats tika uzkrats, un
iekartas darbiba pilna apjoma tika atsakta péc iepirku-
ma nosléeguma rudent.

Udens ieguves un notekiidenu raditaji

2023 2024 2025
Kopgaisudens  — »0/ 1955 9973
ieguves apjoms, m
Udensieguveno 9/ 955 9373
gruntsudeniem, m
Kopgjais notekidenu o5 g05 99890 18106
apjoms, m
Udensnovadisana =5 a9 319/ 10443
virszemes udenos m

Liepajas RAS nodrosina visu darbibas rezultata
radusos notekidenu apsaimnieko3anu un attiriSanu
atbilstosi to izcelsmei un piesarnojuma raksturam.
Sadzives notektdeni (~1 000 m® gada) tiek attiriti biolo-
giskajas attiriSanas iekartas un novaditi melioracijas
gravi, savukart razo$anas notektdeni (~460 m* gada)
un lietus notece (~3 521 m* gada) no asfaltétajam terito-

rijam tiek attiriti mehaniskajas attiriSanas iekartas ar
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smilts un ellas uztvérégjiem. Poligona infiltrats tiek attl-
rits reversas osmozes iekartd, samazinot iespéjamo
letekmi uz gruntsudeniem un virszemes iideniem.
Lietus tideni no teritorijam bez piesarnojuma riska
infiltréjas zalgjos, savukart tehnologiskajos procesos
izmantotais Gidens dabiski infiltréjas vai iztvaiko, nera-

- =V

dot papildu slodzi attiriSanas sistémam.

Parskata gada veikti visi normativajos aktos pare-
dzétie vides monitoringa mérjumi. Monitoringa rezul-
tati liecina, ka gruntsudenu kvalitate atbilst noteikta-
jam robezvertibam un saglabajas laba. Arl virszemes
udenu noveéro$anas punktos galvenie raditaji ir stabili.

Attirita infiltrata kvalitate kopuma ir laba, un pie-
sarnojo3o vielu koncentracijas péc attiriSanas ir zemas,

kas apliecina attirianas procesa efektivitati.

Lietus notekiidenu monitoringa konstatéts, ka lie-
laka dala raditaju neparsniedz normativas robezver-
tibas, iznemot suspendétas vielas atseviskos punktos,
kur novéroti nelieli parsniegumi, kas saistiti ar novad-
gravju tehnisko stavokli. Uzlabojumus planots veikt
lidz 2029. gada beigam.
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Resursu izmantosana, aprites
ekonomika un atkritumu
apsaimniekosana®’

=«

Atkritumu poligona “Kivites” tiek pienemti atkri-
tumu veidi, kas saskana ar Liepajas RAS izsniegto
A atlauju nav klasificéjami k& bistamie atkritumi.
Lielako dalu (~75 %) veidoneskiroti sadzives atkritumi.
Papildus tiek pienemti arl buvniecibas un lielgabarita
atkritumi, nolietotas automasinu riepas, BNA, plast-
masa, paplra un kartona iepakojums u.c. materiali.

Atkritumu poligona “Kivites” apsaimniekotie atkritumi
2023.-2025. gada

Raditaji 2023 2024 2025
levestie, t 44065 38349 35519
Apglabatie, t 14194 18132 6466
BIA rupnica 879" 14623 18459
parstradatais, t

Pohgona'tehnologlskq 7856 3625 1293
procesu izmantoSanai, t

Parstradei nodotie, t 3258 4138 12045

*BNA rpnica atklata 2023. gada 17. novembri.

** Ar grozijumiem 2023. gada A atlauja mainijusies tehnologiskie procesi.

2025. gada samazindjas poligona ievesto atkritumu
apjoms, tostarp sadzives atkritumu daudzums, kas sais-
tams, pieméram, ar sabiedribas izpratnes pieaugumu,
daliti vakto atkritumu noskiroSanu, depozita sistémas
levieSanu, iedzivotaju skaitu un paradumiem. Vienlai-
kus butiski samazingjas ari apglabato atkritumu
apjoms, jo vairak neka 18 reizes pieauga parstradei
nodoto atkritumu daudzums, atveroties jauniem par-
strades tirgiem, laujot lielu dalu no tiem atkritumiem, ko
poligona pirms tam apglabdja, nodot talakai parstradei.

Visiem 2025. gada pienemtajiem sadzives atkritu-
miem tika nodro3inata priek3apstrade. Lielaka dala no
tiem (26 567,9 t) tika Skirota atkritumu poligona teri-
torija eso$aja SkiroSanas rupnica “Skudras”, savukart
neliels apjoms (0,64 t) tika apstradats Liepdjas RAS
priekSapstrades laukuma.

Uznémums parskata perioda iegadajas atkritumu
SkiroSanas rupnicu “Skudras’, kurai lidz 2029. gada
31. decembrim paredzeta modernizacija, kas laus
palielinat parstradajamo materialu apjomu un sama-
zinat poligona apglabajamo atkritumu daudzumu.

Dienvidkurzemes regiona iedzivotdjiem ir pie-
ejams Liepdjas RAS apsaimniekots Skiroto atkritu-
mu savaksanas laukums (SASL), kur privatpersonam
bez maksas iespéjams nodot dazadu veidu saskirotus
atkritumus. Papildus regiona darbojas vél septini citu
operatoru apsaimniekoti 8kiroto atkritumu savaksa-
nas laukumi: divi Liepaja un pa vienam - Salda, Vai-
node, Rucava, Priekulé un Aizputeé.

Liepajas RAS apsaimniekotaja SASL parskata
perioda nodoto atkritumu apjoms pieauga par 32 %
un vienlaikus vairak neka divas reizes palielinajas ari
apmekletaju skaits.

Pienemtais skiroto atkritumu daudzums atkritumu poligona
“Kivites” 2023.-2025. gada

Raditaji 2023 2024 2025
Poligona pienemtais

Skiroto atkritumu 842 838 1107
daudzums, t
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BNA dalitd vakSana regiona tika uzsakta
2024. gada 1. maija. 2025. gada beigas bija izveidoti
485 dalitas vak3anas punkti, un konteineru skaits
gada laika pieauga par 27 %. Parskata perioda 100 %
savakto BNA (18 458 t) tika novirziti parstradei, iegas-
tot 9 953 t tehniska komposta.

Uznémuma kopéjais gada laika radito atkritumu daudzums

Raditaji Daudzums
Neskiroti sadzives atkritumi, t 19
Skiroti atkritumi, t.sk. BNA, t 14
Videi kaitigie atkritumi, t 0,48

Ar1 Liepajas RAS darbibas rezultata radito atkri-
tumu apsaimniekoSana tiek piemeéroti aprites ekono-
mikas principi. Visi uznémuma raditie 8kirotie atkri-
tumi tiek nodoti parstradei, savukart biologiskie
atkritumi tiek kompostéti un izmantoti teritorijas
labiekartoSana. Inertie atkritumi péec iespéjas tiek
izmantoti poligona tehnologiskajam vajadzibam.
Ikdiena uznémuma tiek veicinati ari resursu taupisa-
nas paradumi un atkartota lietoSana.

Atkritumu poligona “Kivites” ievestie un apglabatie atkritumi, t,

Ievestie

g 44 065 Abglabatie
= 14194
< 38 349
] 18132
« 35519
& 6 466

0 10 000 20 000 30 000 40000 50000 t
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Sabiedribas iesaiste aprites
ekonomikas veicinasana

Liepajas RASistenoarisabiedribasiesaistesinicia-
tivas aprites ekonomikas principu stiprindSanai un
atbildigas resursu izmanto$anas veicinaSanai. Uzne-
muma darbinieku iniciativu rezultata savu ilgtspéjigu
darbibu turpina Nenovertéto lietu muzejs un Kramu
kambars, ar merki rosinat sabiedribu parskatit pateri-
na paradumus un dot priekSmetiem otro dzivi.

Nenoveértéto lietu muzejs darbojas kop$ 2013. gada
un glaba vairak neka 700 priekSmetu, pievérsot uzma-
nibu sabiedribas patérina paradumiem un resursu
saglabasanas nozimei.
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Kramu kambars kops 2022. gada darbojas ka
mantu apmainas centrs, kur iedzivotaji var nodot vél
lietoSanai derigus priekSmetus vai atrast sev nepiecie-
Samo. L1dzas Kramu kambarim darbojas arl Gramatu
skapji un sezonals Augu mainas punkts.

2026. gada ReSolutions projekta ietvaros planots
izveidot 3 mantu apmainas centrus regiona Skiroto
atkritumu savak3anas laukumos ar integrétu svaru
sistému. Projekta ietvaros paredzéta informativa kam-
pana ar praktiskdm darbnicam par pareizu atkritumu
Skiro$anu un atbildigu patérinu.
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Ieguldijums vides izglitiba

Sabiedribas izglitoSana un vides apzinas veicina-
Sana ir viens no Liepajas RAS vidéja termina darbibas
stratégiskajiem merkiem 2024.-2026. gadam. Parskata
gada uznémums istenoja vairak neka desmit izglitojo-
Sas iniciativas sadarbiba ar izglitibas iestadém, NVO,
pasvaldibam un starptautiskiem partneriem.

Galvenas iniciativas ietvéra meistarklases par
tekstila atkartotu izmantoSanu, konkursu pirmssko-
las izglitibas iestadém “Zalie egliSu rotqjumi” (64 gru-
pas) un konkursu skolam “Stepseles celojums’, kura
laika savaktas vairak neka 1850 nolietotas elektro-
lekartas. Tika istenots arl konkurss jaunieSiem par
digitalas un izglitojo3as atkritumu Skiro3anas spé-
les izstradi, kas integréta Liepdjas RAS timeklvietné:
https://liepajasras.lv/jaunumi/spele/.

Kopéjais aktivitates iesaistito apmeklétaju skaits

Raditaji 2023 2024 2025
Kopéjais aktivitates

lesaistito apmeklétaju 2552 4567 10840
skaits

Papildus organizétas bezmaksas atkritumu nodo-
Sanas akcijas un biologisko atkritumu Skiro$anas pro-
jekts daudzdzivoklu méaju iedzivotajiem. Uznémums
aktivi piedalijas arl regionalajos pasakumos (piemé-
ram, Jaras svétkos, Muzeju nakti, JaunieSu festivald),
ka arl organizéja starptautisku nozares konferenci
“Mazak atkritumu - vairak nakotnes”.

SIA “Liepajas RAS” ilgtspéjas zinojums par 2025. gadu

Liepdjas RAS uztur sadarbibas tiklu ar izglitibas
un pétniecibas iestadém, NVO, karjeras konsultan-
tiem un starptautiskajiem partneriem. Sadarbiba ar
Liepajas Izglitibas parvaldes muzizglitibas nodalu
un Liepajas Valsts tehnikumu istenotas izglitojo3as
nodarbibas pieauguSajiem par atkritumu apsaim-
niekoSanu un aprites ekonomikas principiem. Tapat
istenotas ari regularas atkritumu apsaimnieko3anas
darba grupas.



https://liepajasras.lv/jaunumi/spele/
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Vides skola

Nozimigu lomu sabiedribas izglito3ana ienem
uznemuma Vides skola, kas 2025. gada organize-
ja vairak neka 65 pasakumus, pulcejot vairak neka
10 840 dalibnieku. Akreditétds intereSu izglitibas
programmas letvaros tiek piedavatas lekcijas, eks-
kursijas, vides spéles, tematiskas nodarbibas un
STEM skolas somas nodarbibas.

Vides skolu attistot par musdienigu vides izgliti-
bas centru, parskata perioda tika veikta tas apmekle-
taju aptauja. Lai gan 83,9 % respondentu apmekléju-
ma pieredzi vértéja pozitivi, aptaujas rezultati noradija
uz nepiecieSamibu pilnveidot pieklastamibu (70,9 %),
saturu (58,1 %), praktisko nodarbibu skaitu (41,9 %) un
informacijas pieejamibu par atkritumu apsaimnieko-
Sanu (19,4 %).

2025. gada decembri Liepajas RAS noslédza ligu-
mu ar Centralo finan$u un ligumu agentaru par Eiro-
pas Savienibas fondu lidzfinanséta projekta “Sabiedri-
bas izglitoSanas centra izveide, atkritumu SkiroSanas
linijas un informacijas sistémas modernizacija” iste-
nodanu, kas paredz vides un izglitibas kompetences
centra (VIC) izveidi un jaunu filidli Zirgu sala.
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Uznémuma darbinieki®® <

Darbinieki ir viena no butiskakajam uznémuma
vertibam, tade] Liepajas RAS merktiecigi iegulda dar-
ba drosiba, profesionalaja pilnveidé un darbinieku
labbitiba, vienlaikus nodrosinot nozaré konkurétspé-
jigu atalgojumu.

Parskata perioda Liepajas RAS kopuma nodarbi-
naja 55 darbiniekus, savukart uz 2025. gada 31. decem-
bri uznémuma stradaja 42 darbinieki. Atskiribu veido
sezonas darbinieki, tostarp 5 skoleni, kas tika nodarbi-
nati vasaras perioda.

Liepajas RAS vidéja termina darbibas stratégija
2024.-2026. gadam paredzéts darbinieku skaitu palie-
linat par 10-15 %, nemot véra pieaugoso darba apjomu,
uznémuma attistibas virzienus un jaunu struktirvie-
nibu izveidi, tostarp Vides izglitibas centru un ta filiali
Zirgu sala.

Uznemuma strada gan ilggadéji darbinieki ar
nozimigu profesionalo pieredzi, gan jaunaki spe-
cialisti, kuru piesaiste ir butiska, nemot véra darba-
speka novecoSanas riskus. Lai nodrosinatu zinaSanu
parnesi, uznemums pievers Ipasu uzmanibu péecteci-
bas plano$anai.

Liepajas RAS veicina arl jaunieSu iesaisti darba
vidé, nodrosinot iespéju iegut pirmo darba pieredzi
sezonas darba arpus macibu laika, ka arl piedava-
jot prakses vietas profesionalas izglitibas iestdzu un
augstskolu studentiem.

Darbinieku skaits péc darba liguma veida

Liguma veids 2023 2024
Ligums uz noteiktu laiku 9 10
Ligums uz nenoteiktu " /8
laiku

Kopejals darbinieku 54 60
skaits

Darbinieku skaits péc dzimuma

Dzimums 2023 2024
Virietis 38 42
Sieviete 16 18
Citi - -
Zinas nav sniegtas - -
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2025

50

55

2025

37
18
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Darbinieku sadalijums pa vecuma grupam

2023 2024 2025

Darbm{ek‘u skaits ' 95 9% 9%
vecuma virs 50 gadiem

Darbinieku skaits vecuma

no 30 lidz 50 gadiem 2l 22 22
Darbinieku skaits vecuma 8 % 9
lidz 30 gadiem

Darbinieku mainiba

Raditaji 2023 2024 2025

Darbinieki, kas parskata
perioda partraukusi darbu 12 18 18
uznémuma
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Darbinieku veseliba un drosiba 5°

Liepajas RAS darba dro$ibu uzskata par vienu no
atbildigas uznemeéjdarbibas pamatprincipiem. Uzné-
muma ir ieviesta darba dro$ibas politika, kas attiecas
uz darbiniekiem, sadarbibas partneriem, piegadata-
jiem, klientiem un apmeklétajiem, nodrosinot darba
aizsardzibu visos ikdienas procesos. Tapat regulari
tiek veikta darba vides risku noveértésana, darbinieki
tiek apmaAciti atbilstosi amata pienakumiem un nodro-
Sinati ar individualajiem aizsardzibas lidzekliem.

Kop$ 2022. gada Liepajas RAS ir pievienojies
iniciativai “Misija Nulle”, apliecinot apnemsanos
veidot droSu darba vidi un stiprinat preventivu dro-
Sibas kultaru.

MISIJA
NULLE

VESELIBA uw DROSTRA
SAKAL LG MUMS

Papildu fiziskajai droSibai uznémums pievers
uzmanibu ari darbinieku psihoemocionalajai veseli-
bai. Parskata perioda sadarbiba ar veselibas centru
“Vivendi” tika organizétas Cetras tie$saistes lekcijas
par psihoemocionalo veselibu, stresa vadibu un darb-
spéju uzlaboSanu.

Darbiniekiem pieejamas bezmaksas psihoterapi-
jas specialista konsultacijas. So iespéju parskata perio-
da izmantoja 13,2 % darbinieku.

Parskata perioda uznémuma tika registréts viens
nelaimes gadjjums. Darba aizsardzibas normativo
aktu parkapumi netika konstatéti.
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Darbinieku iesaiste un labbutiba

Liepajas RAS pieveérs ipaSu uzmanibu darbinie-
ku iesaistei, savstarpéjai sadarbibai un labbutibai,
veidojot ieklaujosu, atvértu un uz uzticeSanos bals-
titu darba vidi. Atbilstodi uznémuma videja termina
darbibas stratégijai 2025. gada tika Istenota anonima
darbinieku aptauja, kas tiek organizéta reizi divos
gados. Aptauja vértéti vairaki organizatoriskas kul-
taras aspekti, tostarp reputacijas, komunikacijas un
savstarpejas sadarbibas aspekt, tai skaita, iespéjama
pieredze saistiba ar diskriminaciju un mobingu, ka ari
darbinieku lojalitate uznémumam, vadibas vértéjums,
darbiniekiem aktualas atbalsta iespéjas, piemeram,
darbavietas nodrosindtu pusdienu piedavajums un
citi. Aptaujas rezultati liecina par augstu darbinieku
lesaisti un pozitivu darba vidi. 97,3 % respondentu
noradija, ka ir informeéti par uznémuma meérkiem un
to rezultatiem, salidzinot ar 91 % 2023. gada, savukart
visi respondenti apstiprindja, ka apzinas savu lomu
uznémuma meérku sasniegSand un lepojas stradat
Liepajas RAS. Tapat visi respondenti noradija, ka dar-
ba vieta jutas emocionali dro$i un nav saskarusies ar
diskriminéjosu vai mobingam raksturigu attieksmi.

Liepajas RAS vértéju ka uznémumu ar labu reputaciju (%)

- 53%
Y
87%
=
g 32% 2023
& 13% 2025
2 15%
% 0 20 40 60 80 100

Papildu regularajai darbinieku aptaujai uzne-
mums organizé arl ekspresaptaujas, lai operativi
noskaidrotu darbinieku viedokli par dazadiem ar dar-
ba vidi un iesaisti saistitiem jautjumiem, piemeram,
veselibas apdrosinasanas segumu vai planotajam iek-
Séjam aktivitatem.

Uznémuma tiek veidota atvérta iek3ejas komuni-
kacijas vide, nodrosinot darbiniekiem piekluvi daza-
diem informacijas kanaliem, tostarp individualam
parrunam, zinojumu déliem, informativajiem ekra-
niem, socialajiem tikliem, uznémuma timeklvietnei un
Whatsapp grupam. Par uzticaméakajiem informacijas
avotiem darbinieki atzist tieSo vaditaju, kolégus un
iknedelas vadoSo darbinieku sapulc¢u protokolus.

Man ir zinami Liepajas RAS darbibas mérki un to rezultati (%)

64%

] 41%
68%

- 29%
] 50%
a 29%
o 3% 2021
= 2023
g 9% 2025
A 3%
2 4%
% 0 20 40 60 80 100
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Katru gadu uznémuma tiek rikoti vairaki ilgt-
spéjas un saliedéSanas pasakumi, tostarp gadskartu
svinibas un uznémuma jubilejas pasakumi. Ipasa tra-
dicija ir ikgadéjais pasdkums “Musu bérni darba”, kas
tiek Istenots jau 11 gadus, dodot iespéju darbinieku
gimenes locekliem iepazit uznémuma ikdienu un dar-
ba vidi.

2025. gada istenots ari pasdkums “Liepdjas RAS
paaudZu sadarbibas un veselibas veicinasanas pasa-
kums", kura darbinieki kopa ar saviem bérniem un
mazbérniem pulcejas, lai stiprindtu kolektiva vie-
notibu un veicinatu gimenu savstarpéjo sadraudzi-
bu. Pasdkumam tika daléji finanséts no Sabiedribas
integracijas fonda grantu konkursa, un taja piedali-
jas 71 dalibnieks vecuma no 111dz 66 gadiem.

Eslepojos, ka stradaju Liepajas RAS (%)

75%

5 24%
82%

“ 76%
2 16%
© 2021
: 2023
8§ 2% 2025
a
% 0 20 40 60 80 100
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Liepajas RAS istenota pieeja dazadibas un ieklau-
joSas darba vides veidoSana ir sanemusi arl aréju
novertejumu. 2025. gada uznémums ieguva Sabied-
ribas integracijas fonda apbalvojuma “Dazadiba ir
spéks” Sudraba statusu, k& ari novértéjumu “Gime-
nei draudziga darbavieta’, kas apliecina uznémuma
apnemsanos veidot cienpilnu, ieklaujosu un gimenes
dzives lidzsvaru atbalsto3u darba vidi.

Parskata perioda uznémums Istenoja arl vaira-
kas socialas atbildibas un saliedéSanas aktivitates,
tostarp akciju “Dazadas kurpes”, Silto dZzemperu die-
nu un citas.

Mowirtdjuma darba devéjiem

SUDRABA
STATUSS _
SIA "LIEPAJAS RAS" "
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Atalgojums?1°

Liepajas RAS ir apstiprinata atalgojuma politika,
pamatojoties uz “Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” 58. panta pra-
sibam un Ministru kabineta noteikuma Nr. 225 nor-
mam, nodrosinot taisnigu, caurskatdmu un vienotu
pieeju atlidzibas noteik3anai. Atalgojuma apmers tiek
noteikts, nemot véra amata sarezgitibas pakapi, atbil-
dibas limeni un nozares vidéjo atalgojumu Latvija.

Uznémuma darbinieku darba samaksu veido
nemainiga dala - ménesalga, un mainiga dala. Mainiga
dala ietver piemaksas par papildu darbu, aizvietoSa-
nu, darba intensitates paaugstinasanos, darbu svétku
dienas, naktis, virsstundas un Ipasos apstaklos, ka ari
prémijas par Ipasu ieguldjjumu un uznémuma meérku
izpildi. Atbilstosi situacijai darbiniekiem tiek nodrosi-
nati ari pabalsti.

Visi Liepajas RAS darbinieki sanem darba samak-
su, kas ir viendda ar vai lieldka par Latvija noteik-
to miniméalo darba algu. Uznémuma tiek piemeérots
valsts minimalas algas reguléjums, savukart darba
kopligums ar darbiniekiem nav noslegts.

2025. gada nogale tika aktualizéti Darba samak-
sas noteikumi stajas speka 03.03.2026., savukart,
2026. gada planots aktualizét atalgojuma politiku. SI
informacija ir publiski pieejama uznémuma timekl-
vietne sadala “Darba vide”.

Apmacibas un prasmju pilnveide 51

Liepdjas RAS investé darbinieku profesionalas
kvalifikacijas pilnveide, neatkarigi no darbinieka iene-
mama amata vai profesijas. Apmacibas tiek organize-
tas gan péc darba devéja iniciativas, gan balstoties uz
darbinieku individualajam vajadzibam.

Reizi ceturksni strukturvienibu vaditaji Isteno
individuéla snieguma parrunas ar katru darbinieku,
lai sniegtu atgriezenisko saiti un noteiktu talakas attis-
tibas virzienus. Savukart, ar struktrvienibu vadita-
jiem parrunas veic Liepajas RAS valde.

2025. gada darbinieku méacibas bija saistitas ar
vadibas un persondla attistibu, digitalo prasmju piln-
veidi, kiberdro3ibu, personas datu aizsardzibu, gra-
matvedibu, lietvedibu, korupcijas risku un interesu
konflikta novérsanuy, etikas jautdjumiem, iepirkumiem
un klientu apkalposanas procesu pilnveidi.

Parskata perioda viens darbinieks macibam videéji
veltlja 13 stundas. Maclbu apjoms aprékinats, balsto-
ties uz apmekléjuma novértéjuma veidlapas un apma-
cibu diplomos, apliecibas u. c. dokumentos noradito
apmacibu ilgumu, vidéjo raditdju nosakot uz vienu
darbinieku. Sobrid méacibu dati dzimumu griezuméa
netiek atseviski uzskaititi.

Liepajas RAS atbalsta ari darbinieku augstakas
izglitibas iegtSanu. Parskata perioda 4 darbinieki jeb
aptuveni 10 % no pastavigajiem darbiniekiem studéja
ar uznémuma finansialu lidzdalibu.
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Cilvektiesibu ievéroSana un procesi <’

Liepajas RAS ir izstradati cilvektiesibu principi,
kas integréti uznemuma iek$ejos normativajos aktos
un personala parvaldibas praksé. Tie ietverti Etikas
kodeksa, Darba kartibas noteikumos, Darba samaksas
noteikumos, Darba aizsardzibas sistema un Dazadibas
vadibas principos.

Sie principi ietver diskriminacijas aizliegumu,
vienlidzigu attieksmi, darba drosibu, cienpilnu attiek-
smi, privatuma ievéroSanu un nelaimes gadijumu
noversanu.

Tapat Liepajas RAS ir ieviesti mehanismi iespéja-
mo parkapumu identificéSanai un novérsanai, tostarp
stdzibu izskati$anas kartiba, Etikas komisija un trauk-
smes celSanas sistéma.

Parskata perioda uznémuma darbiba netika kon-
statéti cilvektiesibu parkapumu gadijumi, tostarp ber-
nu darba, piespiedu darba, cilveku tirdzniecibas vai
diskriminacijas gadijumi.
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Etikas standarti
Liepajas RAS sava darbiba ievéro uznémeéjdarbi-
bas étikas, atbildigas parvaldibas un ieks$gjas kontro-
les principus. Uznemuma ir ieviests Etikas kodekss,
kas izstradats sadarbiba ar neatkarigu ekspertu. Tas
nosaka skaidras uzvedibas normas, vértibas un prin-
cipus visiem darbiniekiem, tostarp attieciba uz intere-
Su konflikta novérsanu, atbildigu lémumu pienemsa-
nu un profesionalu ricibu.
Etikas uzraudziba uznémuma tiek nodrosinata ar
vairakiem preventiviem mehanismiem:
= regularam darbinieku macibam par étiku,
intereSu konflikta novérSanu un trauksmes
cel3anu;
= iek$sjas uzraudzibas un kontroles sistému, tai
skaita iek3ejiem auditiem un péksnam par-
baudém;
= skaidri definetu darba kartibu, risku identifi-
ceSanu un kontroles pasakumiem.

Parskata perioda tika aktualizéts rikojums par
Etikas komisijas izveidi, ka ari parskatiti un aktuali-
z6ti vairaki iek$gjie normativie akti, tostarp Liepdjas
RAS valdes nolikums, Dokumentu un arhiva parvaldi-
bas kartiba, Noteikumi par darbinieku (amatpersonu)
komandéjumiem un citi.

2026. gada planots izstradat un apstiprinat risku
parvaldibas un iek3ejas kontroles politiku, ka ar1 aktu-
alizét Etikas kodeksu.

Notiesajosi spriedumi un naudas sodi
par korupciju un kukulosanu 3!

Parskata perioda Liepdjas RAS nav konstatéti
korupcijas gadjjumi, un uznemumam nav bijusi notie-
sajosi spriedumi vai naudas sodi saistiba ar korupciju
vai kukuloSanu.

SIA “Liepajas RAS” ilgtspéjas zinojums par 2025. gadu

Trauksmes celSanas sistéma

Liepajas RAS ir izveidota strukturéta trauksmes
celSanas sistéma, kas nodrosina iespéju darbiniekiem,
sadarbibas partneriem un citam ieintereseétajam per-
sonam anonimi un konfidenciali zinot par iespéja-
miem parkapumiem, intereSu konfliktiem vai étikas
normu neieverosanu.

Sistema ietver apstiprindtu trauksmes cel3anas
politiku, vairakus zinoSanas kanalus, tostarp fizis-
kas slegtas pastkastes, specidlu e-pasta kanalu, ka
ari iespéju zinot mutiski vai rakstiski Etikas komisijai.
Tapat ir noteikta zinojumu izskatiSanas kartiba un ter-
mini. Katru gadijumu objektivi un neatkarigi izverté
Etikas komisija, nodro$inot personas datu un identita-
tes konfidencialitati.

Parskata perioda uznémums nav sanémis nevie-
nu trauksmes zinojumu.
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Pretkorupcijas politika un iekseja
uzraudziba

Atkritumu apsaimniekoSanas nozare gan starp-
tautiski, gan Latvija tiek uzskatita par vienu no jomam
ar paaugstinatu korupcijas risku, tadeél taja ir ipasi
svarigi nodrosinat efektivus iek$gjas kontroles un par-
skatamibas mehanismus. Liepdjas RAS apzinas savu
atbildibu un isteno pasakumus, lai novérstu korupci-
jas, interesu konflikta un citu étikas parkapumu riskus.

Uznémuma ir pienemta un tiek istenota iek3gja
pretkorupcijas politika, kas izstradata sadarbiba ar
neatkarigu konsultantu. Tas ietvaros identificéti batis-
kakie korupcijas un neatbilsto3as ricibas riski, tostarp:

1. prettiesiska labuma pieprasiSana un pienem-
Sana;
2. neatlauta davanu vai atlidzibu pienemsana;

3. neatlauta riciba ar uznémuma resursiem vai
finan3u lidzekliem;

4. launpratiga dienesta stavokla izmanto3ana;

5. intereS$u konflikts, Ipasi valsts amatpersonu
gadijumos;

6. apzinata bezdarbiba, neveicot savus pienaku-
mus;

7. neatlauta informacijas izmanto$ana, lai gutu
personigu labumu.

35

So risku mazinaganai uznémuma tiek Istenoti vai-
raki preventivi pasakumi:
= regularas darbinieku macibas par étiku un
intereSu konflikty;
~ 1iek3gjas uzraudzibas un kontroles sistéma;
~ iek3gjie auditi, tostarp peksnas parbaudes;
= darbinieku informésana par trauksmes cel3a-
nas iespéjam.
Uznémuma pieeja pretkorupcijas joma ir versta
uz preventivas, atbildigas un caurspidigas organizaci-
jas kultaras stiprinaSanu.

Parskata perioda kopuma 16 vadoSie darbinie-
ki un darbinieki, kuru ikdienas piendkumi saistiti ar
klientu apkalpo3anu, nokartoja zinasanu parbaudes
testu un sanéma apliecinajumu par dalibu 6 akade-
misko stundu seminara “Korupcijas risku un interesu
konflikta noversana”.

Seminara tika aplukotas $adas témas:
= korupcijas céloni un sekas;
= korupcijas novérsanas tiesiskie aspekti;
= labas parvaldibas un iek3gjas kontroles sisté-
mas tiesiskie un praktiskie aspekti;
= intereSu konflikti, to novérsana un praktiskie
risinajumi;
~ etikas komisija un trauksmes cel$ana, to atski-
ribas, tiesiskais reguléjums un piemérosanas
nosacljumi.
Sis apmacibas uznémuma ir noteiktas ka obliga-
tas katru gadu.
Parskata perioda istenoti ari citi pretkorupcijas
pasakumu plana 2024.-2026. gadam noteiktie pasa-
kumi.
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